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Flera analyser under senare år



Utmaningar från makro till mikro
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I grunden om att hantera människor

Foton: Lars Johansson och Therese Kalisky

Olika lärstilar och behov



Vad säger åtgärdsamordnarna?
• Att nå ut och skapa engagemang
• Att få alla att dra åt samma håll
• Att upprätthålla intresse över tid
• Att skapa tillit för mig, varandra och arbetssättet
• Att skapa handlingskraft trots komplexitet
• Att hantera administrativa hinder
• Att hantera ryckigheten i ’systemet’

Foto: LRF

Baserat på enkät till åtgärdssamordnare från HaV





Kommunikativa utmaningar 1 (3) 
• Hur organisera ”embryon” av individuellt 

engagemang till en samverkan, 
gemensam och längre process?

• Det kan finnas kraft och motivation 
hos enskilda, men hur skapa ännu 
mer kraft genom samverkan?

• Att plocka upp tidigare kontakter, där 
det gått en tid, hos framför allt 
nyckelpersoner och genom detta få 
långsiktighet i arbetet?

• Hur identifierar vi ”rätt person” för 
specifika åtgärder?

• Hur skapar vi förståelse för värdet av 
vatten och att det är skyndsamt att vidta 
åtgärder, framför allt hos markägare?

• Konsten att bryta föreställningar 
som att ”vi gör ju redan detta/allt” 
(attityder) samt skapa ansvars-
tagande och därmed ökad effektivitet



Kommunikativa utmaningar 2 (3) 
• Våra uppdragsgivare, oavsett vem det 

är, behöver ökad förståelse för 
långsiktigheten i arbetet

• Förståelse och engagemang hos 
politiken en särskild utmaning. Hur 
kan vi bli bättre på att förstå det 
”politiska spelet”?

• Media en utmaning – hur nå ut och visa 
upp sig? 

• När man arrangerar 
informationskvällar så blir ibland 
frågan om avsändaren viktig, liksom 
valet av kanal för att nå ut. Finns det i 
sammanhanget nya kanaler som kan 
användas, t ex FB? Och vem är bäst att 
bjuda in – samordnaren eller 
vattenrådet?

• Är det bättre att ringa än att maila? 
Konsten att skapa rätt förväntningar och 
bygga relation i ett tidigt skede.



Kommunikativa utmaningar 3 (3)
• Distansarbete en utmaning för 

samordnaren. Betydelsen av 
diskussioner på ett kontor samt 
betydelsen av lokal närvaro?

• När man förmedlar komplex information 
och hanterar komplexa 
förändringsprocesser – hur skapa en 
röd tråd, säkerställa progression och 
åstadkomma reell påverkan?



”Muddling through”
• Det finns en historik på varje plats

• Anpassning till existerande 
förutsättningar

• Skapa sina egna interna 
förutsättningar

• Ledarskap – visionär, projekt, 
process, administration, etc.

• Pedagogik och verktygslåda

• Resultat och effekt



Magnus Ljung
SLU RådNu – nationellt kompetenscentrum för rådgivning
Institutionen för människa och samhälle
Campus Skara
Sveriges Lantbruksuniversitet

E-post: magnus.ljung@slu.se

mailto:magnus.ljung@slu.se

	Bildnummer 1
	Flera analyser under senare år
	Utmaningar från makro till mikro
	I grunden om att hantera människor
	Vad säger åtgärdsamordnarna?
	Bildnummer 6
	Kommunikativa utmaningar 1 (3) 
	Kommunikativa utmaningar 2 (3) 
	Kommunikativa utmaningar 3 (3)
	”Muddling through”
	Bildnummer 11

