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Forord

Mailaren &r en sj6 for miljoner i manga bemérkelser: drygt tva miljoner
manniskor bor i kommunerna narmast Malaren och den utgor
dricksvattentdkt for ungefar lika manga. Milaren ar ocksa hem for miljoner
fiskar, smékryp och vixter. Malarens viarde uppskattades 2014 i en
utredning av Svenskt vatten till 127 miljarder kronor arligen.

Mailaren ar av stor betydelse for oss som lever kring den, och det finns
manga anledningar till att arbeta for att varda och bevara Malaren.

Projektet Milaren — en sj6 for miljoner initierades 2012, som en {6ljd av
vattendirektivets 6kade krav pd myndigheter och verksamhetsutévare att
arbeta for att forbattra vattnets status tillsammans med insikten om att
detta méste vi gora gemensamt. Vattnet kidnner inga administrativa grianser
och rinner dit det vill. Vi delar samma vatten, och for att komma till ratta
med problemen behover vi arbeta tillsammans, 4t samma hall.

Projektet har pagatt mellan 2013 och 2021. Sedan starten har mycket vatten
runnit under vara broar och vi hoppas att det har blivit lite renare tack vare
insatserna genom Mailaren — en sj6 for miljoner. Det har gett en plattform
att samarbeta genom, som har anvants vil. I denna slutrapport kan du lasa
om hur projektet borjade, hur det har finansierats och de méngsidiga
resultaten. Vi hoppas att du, som deltagit i projektet kdnner dig stolt och att
du som soker inspiration for vattenvardsarbete finner den har.

Som ett kvitto pa att Milaren — en sj6 for miljoner har varit ett
framgangsrikt projekt fortsitter nu verksamheten som en ordinarie del av
Malarens vattenvardsforbunds verksamhet fran och med januari 2022.

Vi vill sdnda ett stort och varmt tack till alla som genom aren har bidragit
till projektets genomforande med finansiering och engagemang;:
kommuner, andra myndigheter och organisationer samt enskilda individer.
Ni har gjort detta mojligt! Ett stort tack dven till alla er som har deltagit i de
natverk och aktiviteter som erbjudits, och darmed hamtat in kunskaper och
inspiration att na langre, for ett battre vatten. Ni har alla varit mycket
viktiga. En kan inte gora allt, men tillsammans kan vi géra mycket!

Mars 2022

Ingrid Hagermark

Forbundschef Mdlarens vattenvardsforbund
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Sammanfattning

For att underlatta och stotta kommunerna i det komplexa arbetet med
vattenfragor initierade Malarens vattenvardsforbund det atgardsinriktade
projektet Malaren — en sjo for miljoner (MER). Projektet, som har riktat sig
till kommunerna i Mélarens avrinningsomrade, startades 2013 och
avslutades i december 2021. Mélet med projektet var att 6ka atgardstakten
och erfarenhetsutbytet.

Genom drens lopp har Milaren — en sj6 for miljoner arbetat med béade stora
och sma fragor. Till de aktiviteter som genomforts inom MER hor bland
annat seminarier kring aktuella vattenteman, diskussionsforum for
vattenfragor och stottning i projektutveckling. MER:s verksamhet har fatt
en nationell spridning och under de 52 seminarier, kurser och
kunskapsdagar som arrangerats har 1 911 deltagare noterats. Projektet har
skapat ett stort kontaktnatverk, gett mycket erfarenhetsutbyte och har
mycket framgangsrikt arbetat med att viaxla upp resurserna. Insatserna har
lett till 6kad kunskap och samverkan och en stimulering av uppkomsten av
nya vattenvardande atgarder.

Sammantaget har initiativet varit mycket uppskattat av
medlemskommunerna och férvantningarna pa projektet infriades i och
med uppkomsten av projektet LIFE IP Rich Waters, ett integrerat
vattenvardsprojekt med 32 partners och en budget pa 300 miljoner kronor,
varav hélften dr bidrag fran EU tillsammans med Havs- och
vattenmyndigheten.

Malaren — en sjo for miljoner har visat viagen for forbundets fortsatta
verksamhet, och under 2022 kommer det att bli en del av den ordinarie
verksamheten i Milarens vattenvardsforbund.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Milarens vattenvardsforbund (MVVF) ar en ideell forening med narmare
60 medlemsorganisationer som bildades 1998.

En bred samverkan kring hur
miljoovervakningen av Mélaren ska
bedrivas var ett viktigt motiv for att bilda
vattenvardsforbundet. Samverkan och e ————
delaktighet i dessa fragor ar en grundsten aﬁh@l
for miljosamarbetet. ) -

Anspraken pa Milaren ar manga och i ”

vissa fall motstridiga vilket stiller hoga
krav pa samverkan. Ett
vattenvardsforbund kan forbattra
forutsattningarna for detta.

Forbundets syfte ar att bidra till ett battre underlag for samhallsplanering
och annan verksamhet av betydelse for vattenférhéllandena i Malaren.
Darigenom forbattras mojligheterna att folja upp miljomal och initiera
miljoforbattrande atgarder. Forbundet mojliggor en okad aktivitet,
effektivitet och kvalitet i miljo6vervakningen genom samverkan av resurser.

I och med inforandet av vattendirektivet 2004 fick kommunerna ett utokat
ansvar for vattnet. I all tillsyn och planering ska hiansyn till
miljokvalitetsnormerna (MKN) tas. Utmaningarna om en battre
vattenkvalitet och sakrare dricksvattenforsorjning ska motas samtidigt som
befolkningen har vaxt kraftigt i regionen. Istillet for att minska negativ
paverkan riskerar vi dirmed istillet att 6ka den.

For att underlitta och stotta det komplexa arbetet med vattenfragor
initierade MVVF det atgardsinriktade projektet Malaren — en sjo for
miljoner (MER). Projektet, som har riktat sig till kommuner i Milarens
avrinningsomrade, startades 2013 med en forsta etapp som strackte sig
over tva ar. Den andra etappen paborjades 2015 och avslutades i december
2021. Vid 2021 var 23 kommuner medlemmar i MER.

Denna rapport summerar resultat och erfarenheter fran projektet och riktar
sig till projektets medlemskommuner, samt medlemmarna i Milarens
vattenvardsforbund. Rapporten kommer dven att vara ett stod till MVVF:s
kansli och styrelse for kommande arbete med samverkansfragor.
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1.2 Syfte och malsattning

1.2.1 Syfte
Projektet initierades med syftet att underldtta kommunernas atgéardsarbete
och for att sikra vattenresurserna i Malaren. Malet var att skapa en
plattform och ett nitverk for 6kat erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i
Milarens avrinningsomrade samt att 6ka dtgardstakten. Detta skulle
uppnas genom att hjalpa kommunerna med att prioritera vilka atgarder
som var viktigast och att ge stod i att soka medfinansiering for atgarder.

Forbundet skulle genom samordningen erbjuda kommunerna:

e En stédjande roll i atgardsprojekt genom att forbundet hjilper
kommunen att, utifran sina behov, prioritera dtgarder och ta fram
projektplaner och att soka finansiering for atgarder i kommunen
som gynnar Malaren.

e Ett kontaktnit och en plattform for atgardsarbetet for Malaren.

e Upprittande av en “atgiardsbank” for Milaren. Utifran de problem
och risker som finns i Malaren kan en atgéardslista upprattas som
kommunerna delvis kan utga ifran vid planering av atgarder.

1.2.2 Mal
Det 6vergripande mélet med projektet var vid projektstarten att MER pa ett
vasentligt satt ska ha bidragit till att uppnd MKN for vatten i Milarregionen
till 2021. Vid projektstarten sattes dven foljande delmal:

e Samtliga kommuner ska ha deltagit i ndgon av MER:s aktiviteter.

e Samtliga kommuner som ingar i MER ska ha ett styrdokument for
sitt arbete med MKN for vatten.

e MER ska bidra till att atgardsprojekt har paborjats av samtliga
ingdende kommuner samt av Milarens vattenvardsforbund.

¢ Kommunernas finansiering viaxlas upp mot extern finansiering.

e Projektet ska ha medfort att olika typer av nitverk mellan
kommunerna och andra aktorer har skapats.

1.3 Organisation

Projektet innebar att ett sekretariat bildades hos MVVF, vars uppgift var att
stodja och samordna kommunerna i atgardsarbetet. MER:s organisation
har bestatt av en styrgrupp, en projektledning, en politisk referensgrupp, en
tjanstemannagrupp, en grupp med vattenpolitiker samt de tjinstepersoner
och politiker som under projektet har agerat som kontaktpersoner.
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Styrgrupp

Projektledning

Politisk referensgrupp (etapp 1),
Tjanstemannagrupp (etapp 2)

Vattenpolitiker grupp

Kontaktpersoner

Figur 1. MER:s organisation.

Styrgruppen har utgjorts av MVVF:s styrelse och har varit ansvarig for
beslutande om projektets strategi och faststiallande av dess budgetramar.
Arbetet i MER har letts av en projektledare som varit anstilld pa forbundets
kansli vid Lansstyrelsen i Vastmanland.

Mellan aren 2013—2015 fanns en politisk referensgrupp som genomforde
regelbundna moten och som fungerade som ett bollplank for olika fragor i
projektet. Gruppen var viktig vid gransdragningar, prioriteringar och
intressekonflikter. Referensgruppens synpunkter var dessutom vardefulla
for arbetsgruppens lopande arbete och har forsett styrgruppen med
underlag for den fortsatta verksamheten.

Vid 6vergéngen till etapp tva (2015) skedde en omstrukturering och den
politiska referensgruppen ersattes av tva grupper: en politikergrupp och en
tjanstemannagrupp. Till dessa grupper utsag varje medlemskommun
vattenpolitiker, en i majoritet och en i opposition, samt minst en
kontaktperson pa tjanstemannaniva. Under 2016 fick
tjdinstemannagruppen storre vikt och tog 6ver manga av de funktioner som
den tidigare politiska referensgruppen haft. Vissa personer som ingick i
tjainstemannagruppen och politikergruppen utsdgs under 2016 till
kontaktpersoner i kommunerna.
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2 Genomforande och resultat

2.1 Projektforloppet

2.1.1 Etapp 1
Projektets genomfordes i tva etapper, dar den forsta etappen péagick under
2012—-2014, och den andra etappen pagick mellan 2015—2021.

Etapp 1 (2012—-2014) innebar en forankring och precisering av projektet.
Under 2012 rekryterades kommuner som projektmedlemmar genom
riktade kommunikationsinsatser och méten. For att 6ka forstaelsen for
projektet producerades dven en kort film som beskriver vad MER ér. Vid
arsskiftet skickades sedan en forfragan om deltagande i projektet ut till de
knappt 50 kommuner som har storst paverkan pa Milaren. Totalt 20
kommuner tackade ja till att delta och till att finansiera projektet under tva
ar (2013—2014).

' Malaren

en sjo for
miljoner

KUNSKAP
ERFARENHET

& L

P Pl ) 235/320

Figur 2. En klickbar bild till informationsfilmen om Malaren — En sj6 fér miljoner.

Aven efter att projektet forankrats lades mycket fokus p4 att utforma och
skala upp. En enkatforfragan skickades ut till berérda kommuner for att
kartlagga och klargora vilka insatser som det kommande atgiardsarbetet
behovde fokusera pa. Gemensamma atgiardsprojekt forberedes och
ansokningar gjordes infor 2013. Detta ledde till att verksamheten 6vergick
till ett mer atgardsinriktat arbete och att en projektledare kunde anstillas
under hosten 2013. Med en projektledare pa plats fortsatte arbetet med att
skala upp verksamheten runt projektutveckling. Bland annat genomférdes
projektverkstader och nya projekt utvecklades. Under 2014 skickades en
ansokan till LIFE Integrated Project (LIFE IP) in och projektet "BIK —
Forstudie for Behovsmotiverade, Innovationsfrimjande och Klimateffektiva
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https://youtu.be/0rjiiT5YhS0

projekt med Ostersjosamarbeten for Nya ERUF Ostra Mellansverige”
skapades.

Under etapp 1 etablerades aven den politiska referensgruppen med syfte att
sdkerstilla kommunernas behov av erfarenhetsutbyte. Tio seminarier om
olika typer av aktuella fragor anordnades. Under etapp ett utformades dven
en vattenprojektbank och ett stort fokus lades pa aktiviteter inom temat
dagvatten.

2.1.2 Etapp 2
Vid 6vergéangen till etapp 2 (2015) fick projektet en stabilare finansiering
och en intdkt pa cirka 1 miljon kronor per ar. Under det tidiga skedet av
etappen lades fortfarande mycket kraft pa att fortsiatta skala upp
resurserna, men efter en godkand ansokan (dec 2016) om ett LIFE IP
kunde projektet skifta fokus.

Ar 2017 blev ett r med omstart i
verksamheten och ett &r med okat fokus .. M A LA R E N
pa de kommuner som inte var med i En sjé f5r miljoner
LIFE IP. Pa grund av [ —————r
personalomsittning skedde daremot ett | |
tapp under dren 2017-2018, men i den
senare delen av etapp 2 har
huvudverksamheten arbetat mycket
med erfarenhetsutbyte,
projektutveckling och natverkande
kring vattenvardande atgiarder. Under
2019 holls flera seminarier och
workshops om dagvatten.

Ar 2020 drabbades Sverige av
coronapandemin och mojligheterna till
natverkande forandrades.
Verksamheten genomgick en snabb
digitalisering och moten pa distans blev det nya normala. Under projektets
tva sista ar har webbinarium fatt utgora en storre del av verksamheten, och
dessa har sarskilt kretsat kring projektutveckling och erfarenhetsutbyte.

Viktiga handelser under etapp 2:

2015 En fullskalig ansokan for LIFE IP North Baltic skickades in,
men projektet beviljades ej finansiering. Férbundet
uppmuntrades daremot att soka igen samma var till nasta
utlysning, vilket resulterade i att ett concept-note skickades in
for LIFE IP Rich Waters.

2016 Forbundet gick vidare i ansokningsprocessen med sitt LIFE-
projekt och en fullskalig ansokan till LIFE IP Rich Waters
skickades in. Projektet beviljades och kontrakt skrevs under
december.
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2017 LIFE IP Rich Waters startas. Davarande projektledare for
MER overgar i januari till att arbeta heltid med LIFE-
projektet, vars huvudmannaskap har flyttats over till
Lansstyrelsen Vastmanland.

2018 Kartlaggning av kommunernas behov av stod med
vattenatgirder.
2019 Ett stort seminarium om dagvatten anordnades. Tillfallet

lockade 253 deltagare, som representerade ett 40-tal
kommuner. Under aret lanserades dven utbildningen
”Kommunernas roll i vattenforvaltningen”, och en
atgardssamordnare for Sagan anstilldes.

2020 MER:s medlemskommuner tog fram en gemensam skrivelse
om dagvatten och behovet att forandra lagstiftningen kring
detta till Miljodepartementet. Kurser inom projektutveckling
genomfordes for forsta gangen.

2021 Projektutveckling fick en betydande roll i verksamheten och
tre kurspaket utvecklades. Beslut togs pd MVVF:s arsstimma
om att MER vid arsskiftet 2021/2022 ska bli en del av den
ordinarie verksamheten inom forbundet. Dagvattenskrivelsen
skickades in till Miljodepartementet.

2.1.3 LIFE IP Rich Waters

Under 2014 initierade och medverkade MVVF i ansokan av ett svenskt LIFE IP
med syfte att implementera atgirdsprogrammet for vatten i Norra Ostersjons
avrinningsomrade. Ett LIFE IP ska syfta till fullskalig implementering av en
plan eller program som kommit till stind som en foljd av ett EU-direktiv, till
exempel vattendirektivet. Det fullskaliga genomférandet
ska leda till att andra fonder, badde nationella och
internationella, anvands for vattenarbetet.

MER:s arbete mot en ansokan initierades eftersom maélet
och arbetssittet inom MER bedémdes sammanfalla med
ett integrerat LIFE-projekt. En projektidé skickades in i
oktober 2014 och i slutet pa aret kom inbjudan till en
fullskalig ans6kan. Lansstyrelsen i Véistn}'anlands lan i wa't'e V f
egenskap av vattenmyndighet for Norra Ostersjons

vattendistrikt gick in som huvudsokande (koordinerande bidragsmottagare).

Under sommaren 2015 kom utviarderingen och besked om att projektet fatt
hoga podng, men inte natt dnda fram for att fa finansiering. EU foreslog vissa
forbattringar och sdg gérna att man kom in med en ny ansokan. I augusti 2015
beslutade forbundet och Vattenmyndigheten att en ny ansokan skulle skickas
in och i slutet av 2016 beviljade EU finansiering till LIFE IP Rich Waters.
Projektet startade den 1 januari 2017 och kommer att 16pa vidare fram till den
30 juni 2024.
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Hela projektet LIFE IP Rich Waters omfattar atgérder for 300 miljoner kronor
till vart vattendistrikt, varav cirka hélften ar bidrag fran EU och HaV. MVVF
ingar i tva av delprojekten som enskilda parter; Projektutveckling (C4) och
Miljogifter, kartlaggning och dtgirder for att minska dessa (C18). Nio av MER:s
medlemskommuner dr med som partners i LIFE IP Rich Waters.

2.2 Projektbudget och finansiering

Vid projektets start bedomde forbundet att en finansiering om cirka 500
000 kr per ar under 2013 och 2014 behdvdes for att projektet skulle kunna
genomforas. Tanken var att MER skulle finansieras utifran ett uppléagg dar
kommunerna betalar en krona per invénare inom avrinningsomradet och
ar. Enligt denna finansieringsprincip beriaknade man i projektplanen fran
2012 att projektets arliga budget kunde né upp till maximalt 1 930 000 kr,
forutsatt att alla tillfraigade kommuner skulle medverka i projektet. Detta
var dock inget som forbundet raknade med, och vid omstruktureringen ar
2015 satte man en budget pa 740 000 kr.

Utfallet av projektets ursprungliga budget har dock varit 6ver forvantan.
Projektets uppstartsfas under 2012 finansierades genom MVVF med

100 000 kr. Under forsta etappens resterande ar (2013—2014)
finansierades projektet genom att de 20 medlemskommunerna betalade en
krona per invanare i avrinningsomradet och ar, vilket uppgick till knappt
600 000 kr per ar.

2013 bidrog dven Vattenmyndigheten med 100 000 kr och Milardalsradet
med 40 000 kr. 2014 bidrog MVVF med 200 000 kr.

Havs- och vattenmyndigheten bidrog med 600 000 kr till MER via bidrag
till lansstyrelsen i Vastmanland for Ionekostnader. Dessa medel anviandes
2014—2015 bland annat till att ta fram vattenprojektbanken samt till den
forsta ansokan av LIFE IP.

For en eventuell fortsiattning av MER skickades en forfragan ut i mitten pa
oktober 2014 till kommunstyrelserna i medlemskommunerna om fortsatt
medverkan. Medverkan géllde ett 16pande uppligg fram till 2021, dar
medlemskommunerna fortsatte betala en krona per invanare inom
avrinningsomradet och ar. Som forvantat valde inte alla tillfragade
kommuner att ansluta till MER vid 6vergédngen till etapp 2. I borjan av 2015
meddelade 22 kommuner att de ville medverka i etapp 2. Beslutet innebar
att projektet kunde fortgd med en stabil finansiering och en intakt fran
kommunerna pa cirka 800 000 kronor per ar under 2015—2016. MVVF
bidrog med finansiering dven 2015 (200 000 kr) och 2016 (66 000 kr).
Under 2017 anslot ytterligare en kommun. Fran och med 2017 fram till och
med 2021 har den arliga medfinansieringen fran kommunerna varit

1154 000 kr.

Under etapp 2 skalades projektets budget upp ytterligare genom medel fran
HaV, Naturvardsverket och EU. Under 2017—-2024 tillfér EU, genom
projektet LIFE IP Rich Waters, drygt 400 000 kr per ar till MER:s
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verksamhet for att genomfora det delprojekt som MER deltar i. Sedan 2017
har séledes aktiviteter inom projektutveckling delvis finansierats genom
LIFE IP Rich Waters.

Den totala kostnaden 2013—2021 for de medfinansierande kommunerna
har uppgatt till ca 8,6 miljoner kr eller ca 950 000 kr/ar i genomsnitt.
Darutover har projektet sokt och fatt bidrag till sin verksamhet fran
nationella myndigheter och organisationer om ca 1,3 miljoner samt ca 2,8
miljoner fran EU. Den totala budgeten for projektet har dirmed uppgatt till
ca 12,7 miljoner kr eller ca 1,4 miljoner kr/ar. Det dr ca 1,5 ganger den
medfinansiering som kommunerna har lagt in i projektet.

2.3 Projektmediemmar och samarbetspartners

Projektet riktade sig till kommuner i Milarens avrinningsomrade, och
malgruppen for projektets aktiviteter har varit kommunernas
tjanstepersoner och politiker. Vid projektets slut hade MER 23
medlemmar: Enkoping, Eskilstuna, Fagersta, Hallstahammar, Heby, Hébo,
Kungsor, Koping, Norberg, Nykvarn, Sala, Smedjebacken, Sollentuna,
Stockholm, Strangnas, Sundbyberg, Sodertilje, Taby, Upplands-Bro,
Upplands Visby, Uppsala, Visteras och Osthammar.

Forutom medlemskommunerna, har MER:s ndrmsta samarbetspartners
varit Vattenmyndigheten, HaV och LIFE IP Rich Waters. Genom LIFE IP
Rich Waters har MER:s projektutvecklingsverksamhet dessutom
samarbetat med andra organisationer, till exempel Nykopingsaarnas
vattenvardsforbund.

2.4 Aktiviteter

2.4.1 Erfarenhetsutbyte och diskussionsplattformar

Niatverk inom MER

Mellan aren 2013—2015 byggdes ett kontaktnatverk med hjilp av den
politiska referensgruppen. Kontaktnétet har under projektets gang
underhallits och utvecklats. Tjanstemannagruppen, som initierades under
2015 och som sedan dess har fungerat som referensgrupp for projektet, har
varit sarskilt uppskattad av dess medlemmar och gruppen triffas minst fyra
ganger per ar. Tjinstemannagruppen ar idag en stodjande funktion for
projektets verksamhet och den erbjuder dven en mgjlighet for natverkande.
Under de m6ten som anordnas har tjanstemannen fatt utbyta erfarenheter
och tips fran varandra, samtidigt som det har varit ett medel f6r forbundet
att kunna kolla av s att verksamheten passar malgruppen. Under 2021
fanns 11 medlemskommuner inom MER representerade i
tjanstemannagruppen.

Politikergruppen, som kom att bendmnas "Vattenpolitiker”, har triffats
cirka en ging per ar sedan 2015. Gruppen bestar av en ordinarie och en
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suppleant. Politikergruppen bidrar med expertkunskap och utgor aven en
viktig knutpunkt for projektet att na ut till beslutsfattarna i respektive
kommun.

Kommunikation

Projektet har anvint ett flertal kommunikationskanaler. Under 2014
etablerades en yta pA www.malaren.org med information om projektet och
dess tjanster. Ytan har under projektets gdng uppdaterats och utvecklats i
takt med att verksamheten har fortskridit. For bygga upp MER:s roll som
avsandare, samt stirka igenkanningen av dess verksamhet, skapades aven
en logotyp. Logotypen har fungerat som projektets ansikte utat, och har
anvants i allt material som framstallts for att informera om och/eller
marknadsfora projektets verksamhet. Logotypen har dven varit ett verktyg
som anvands for att fortydliga MER:s fristdende roll i relation till
forbundet.

Direkt kommunikation med medlemmar har skett via mejl-utskick till de
kontaktpersoner som utsetts hos de medverkande kommunerna.
Kontaktpersonerna har i sin tur haft ansvar for att sprida information fran
projektet mellan de olika kommunala férvaltningarna och bolagen som
berors av projektet. Pa sa vis har medverkade kommuner kunnat fa tillgang
till information och dokumentation exklusivt.

Vissa aktiviteter anordnade av MER har dock haft en bredare malgrupp da
de har genomforts i samarbete med andra organisationer, och information
om dessa aktiviteter har spridits via mejl-utskick till samtliga

kontaktpersoner i MVVF och genom o
forbundets 6vriga kommunikationskanaler M A I_A R E N
(www.malaren.org, Facebook och LinkedIn). EN SJO FOR MILJONER

Vissa av MER:s aktiviteter har dven spridits

via LIFE IP Rich Waters kommunikationskanaler (www.richwaters.se,
Facebook, Twitter och Instagram och nyhetsbrev). Vid tillfillen da en
aktivitet har haft ett begransat antal platser har medlemmar i MER getts
fortur.

For att skapa en regelbunden spridning av nyheter kopplade till
vattenforvaltning och aktuella handelser inom den egna verksamheten, har
MER tillhandahallit ett nyhetsbrev. Sedan 2020 har minst tva nyhetsbrev
per termin distribuerats till medlemskommunernas kontaktpersoner,
tjdnstepersoner och politiker (se Bilaga 1, tabell 1).

Forsok till att skapa en enskild kommunikationsplattform for samverkan
mellan projektets vattenpolitiker har dven gjorts, och under 2015 skapades
ett digitalt slutet diskussionsforum p& www.malaren.org. Trots en uttalad
onskan om en gemensam samverkansyta tog forumet aldrig fart och under
2021 avvecklades darfor plattformen. Behovet tycktes dock kvarstd och
arbetsledningen skapades darfor istillet en sluten grupp pa LinkedIn
“Vattenpolitiker Milaren — en sjo for miljoner”. Gruppen har varit tankt att
fungera som en plattform dar politiker kan stilla fragor om vatten, och fa
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expertkunskap kring en viss vattenfraga och om hur man driver
vattenfrigor politiskt. Aven denna diskussionsyta har dock genererat lagt
intresse, och enbart 7 av de 32 politikerna i MER gick med i gruppen.

2.4.2 Seminarier och kunskapsdagar

Kunskapsutbyten

Under 2013 startades en seminarieverksamhet om "Vattenplanering och
vattenmiljofragor i Milardalsregionen”. Seminariedagarna lockade totalt
350 deltagare. Sedan dess har MER fortsatt med en seminarieverksamhet,
som har varit mer eller mindre aktiv under arens gang. Verksamheten
digitaliserades under 2020 i samband med coronavirusets utbrott.

Seminarierna har riktat sig till en bred malgrupp, och deltagare fran VA-
forvaltningar, miljokontor, plankontor, kommunledning och strateger samt
nagra fortroendevalda har deltagit. Inom loppet av etapp 1 hade 480
personer fran 130 organisationer varit med pa ett eller flera av MER:s
seminarium, och under etapp 2 deltog 1 431 personer pa ett eller flera av
MER:s seminarium. Totalt har MER anordnat 52 seminarier och sett 6ver
hela projektet livstid har dessa lockat 1 911 besokare (se Bilaga 1, tabell 2—

3).

MER-dagen

For att skapa en starkare sammanhallning mellan projektets medlemmar
infordes 2019 en arlig s kallad MER-dag. Under denna dag har politiker
och tjansteman bjudits in till en heldag med fokus pa hur vi bast nyttjar
vara gemensamma resurser for att underlitta kommunernas komplexa
arbete med vattenfragorna. Eventet har genomforts med anknytning till det
arliga "Malarseminariet”, en heldag dar MVVF och SLU berittar om farska
resultat frdn miljoovervakningen i Milaren och pagaende forskningsprojekt
i och runt Malaren. For mer information, se tabell 4 i Bilaga 1.

Gruppfoto fran MER-dagen den 25 oktober 2019 i Ultuna, Uppsala.
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Dialogmoéten om Vattenmyndighetens samrad

Vart sjitte ar tar vattenmyndigheterna fram ett atgardsprogram for varje
vattendistrikt. Under 2020 kallade Vattenmyndigheten till samrad infor
kommande atgardsprogram (2021—-2027). D4 ett antal atgarder kan vara
relevanta for kommuner att kommentera, bjod MER in sina
medlemskommuner till tre Skype-moten dar de hade mojlighet att
tillsammans diskutera igenom Vattenmyndighetens forslag innan samradet
(se Bilaga 1, tabell 5). Representanter fran Vattenmyndighetens kansli
narvarade for att finga upp de fragor som uppkom.

2.4.3 Utbildning for vattenpolitiker
Under 2019 tog MER, i samarbete med Vattenmyndigheten, fram ett
utbildningsmaterial for mélgruppen nya politiker som berors av
vattenforvaltningen. Utbildningen utarbetades i samverkan med
tjanstemannagruppen och vattenpolitikerna inom MER tillsammans med
en illustrator.

Utbildningsmaterialet ar i form av en Powerpoint med egna illustrationer
och med ett tillhorande talmanus och ar utformad for att tjainsteméan och
politiker relativt enkelt sjalv ska kunna hélla utbildningen i sin egen
kommun. Kommunerna har dven fatt erbjudande fran MER:s kansli om att
fa hjalp att halla utbildningen i sin organisation. Inom ramen for detta holls
utbildningen for Enkopings kommun (2019-05-06) och i Habo kommun
(2019-09-10) och nadde da totalt 42 personer.

Vattenplanen — styrande dokument

Kommunens atta atgarder = ==

/'-\\

Nr1-4 Nrs Nr -3

PR
Tillsyn Oricksvattenfarsdrjning Planering i

— Atgard 1 - Tillsyn enligt Miljbalken

Atgird 7 - VA-plan

s

P RALARER
| e

VT MALAREN
Bl v

Nagra exempel pa bilder fran utbildningen Kommunernas roll i vattenforvaltningen. lllustrationer: Tobias
Flygar.
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I samarbete med Vattenmyndigheten borjade utbildningsmaterialet spridas
nationellt under 2020, och vattenmyndigheterna har sedan dess fatt in runt
150 bestillningar pa Powerpointen med tillhérande talmanus. Planen var
att MER &dven under 2020 och 2021 skulle hélla utbildningen i de MER-
kommuner som har behov. Pa grund av pandemin har detta inte skett.

2.4.4 Skrivelse dagvatten
Under 2019 yttrade ett flertal av medlemskommunerna en stark onskan
over att fa till stdnd en andring i den lagstiftning som beror
dagvattenhantering. Som ett resultat av detta, har tjanstepersoner och
politiker i kommuner som ingéar i MER under 2020 samarbetat for att ta
fram en skrivelse till regeringen om behovet av dndringar i lagstiftningen.
En extern konsult, WRS, har hjalpt till med att ta fram skrivelsen.
Skrivelsen skickades in till Miljodepartementet under 2021.

2.4.5 Vattenprojektbank och vattenkontaktlista
2014 skapades en vattenprojektbank med syftet att samla in forslag pa bra
projekt for medlemmarna i MER. Projektbanken inneholl kommunernas
egna planerade och 6nskade projekt. Den inneholl 4ven underlag fran
lansstyrelser, exempelvis LOVA-ansokningar som inte beviljats. Mélet med
projektbanken var att ge kommuner inspiration och visa pa projekt som de
sjdlva skulle kunna ta efter. For att projektbanken skulle bli lattatkomligt
for medlemmarna formaterades den som en Excel-fil och som ett GIS-skikt.
Totalt samlades 96 projektforslag.
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Figur 3: Oversikt 6ver Vattenprojektbankens GIS-skikt.
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Projektbanken iordningstilldes under 2014 och skickades da ut till samtliga
kontaktpersoner inom MER. Tanken var darefter att projektbanken skulle
vara ett levande dokument som med jamna mellanrum skulle uppdateras.
Sa blev dock inte fallet, och projektbanken blev snart utdaterad. Under 2017
fattades det ett beslut om att vattenprojektbanken fortsattningsvis skulle
hanteras inom LIFE IP Rich Waters delprojekt C4.

Bland de stodfunktioner i MER:s projektplan fran 2014 star det dven att
projektet skulle uppritta en sa kallad "Vattenkontaktlista”, som skulle vara
en forteckning 6ver personer med specifika ansvarsomréden. Denna lista
péaborjades under 2014, men avslutades aldrig. Forbundet har istéllet
upprattat ett stort kontaktnit med en intern kontaktlista, och har stottat
genom att matcha personer med varandra.

2.4.6 Transformativ miljokommunikation (TRANSEC)
I mars 2019 sokte MER tillsammans med huvudsokande "SLU
Miljokommunikation” finansiering fran MISTRA. Projektet, som fatt
namnet TRANSEC, beviljades 60 miljoner kronor 6ver 4 ar. Det
overgripande syftet med TRANSEC ar att starka och utveckla
miljokommunikation badde som teori och i praktik for att fraimja héllbar
utveckling. Inom detta projekt involveras atgirdssamordnarna for Sagan
(samt Nykopingsaarna och Enképingsan) med malet att skapa idéer till nya
ansokningar. MER:s del av projektet startade under 2020 med deltagande i
seminarium pa SLU och faltbesok till Sagan i juni, och digitalt méte i
oktober.

2.4.7 Projektutveckling
En hornsten i MER har varit att stimulera tillkomsten av projekt. Fran
borjan var tanken att MER framforallt skulle stotta kommuner genom
enskild konsultation. Trots en tydlig efterfragan, var dock intresset for
enskilt stod 1agt nar kommunerna blev erbjudna hjélp. Tidigt &ndrades
darfor strategin till att istéllet att fokusera pa andra siatt som MER kan
hjalpa kommunerna att vaxla upp medlen. Under etapp 2 arrangerades
darfor utbildningar inom projektutveckling och andra aktiviteter som
stimulerar projektutveckling. Enskild konsultation erbjods vid ett par
tillfallen aven under denna etapp, men liksom vid etapp 1 var efterfragan
ldg nar erbjudandet kom.

Projektutvecklingen i MER skedde fran och med 2017 inom ramen for LIFE
IP Rich Waters. MVVF har varit ansvarig for att genomfora aktiviteterna i
delprojektet "Complementary action development” (action C4:2) och deltar
i delprojekten C4. Syftet med delprojektet ar att skapa nya projekt som
tillsammans med LIFE IP Rich Waters bidrar till att genomfora
atgirdsprogrammet for Norra Ostersjons vattendistrikt.
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MER har arbetat aktivt med projektutveckling och skapat nya ringar pa vattnet i flera omraden.

Kompetensutveckling for kommunerna

I projektbeskrivningen for Rich Waters ingar att i C4 bygga upp en funktion
for att soka finansiering till atgardsprojekt. Funktionen ska hjilpa till att
bygga upp kommunernas egen kompetens kring att utveckla projekt och
soka pengar till dessa (med slutmalet att fler atgirder ska bli genomforda).
Under 2020 och 2021 har MER hallit kurser inom projektutveckling for att
bygga upp kommunernas kompetens (se Bilaga 1, tabell 6).

Genom projektutvecklingskurserna har MER natt 31 kommuner, sex
lansstyrelser, sju foretag, tva universitet, ett vattenvardsforbund, en
stiftelse och fem Gvriga organisationer. MVVF och Rich Waters medverkade
dessutom i kurserna som foredragare och/eller deltagare.

Andra resultat av kurserna ar fardiga projektansokningar. Under 2020
valde tva projekt att ga vidare och skicka in en LIFE-ansokan efter
utbildningarna om LIFE-ansokan, varav LIFE Nonymp
(Sjogullsbekampning) beviljades medel. Forutom dessa skickades sju
ansokningar till LOVA och andra fonder in. Sex av dessa beviljades stod.
Indirekt bidrog kursen till ytterligare tre LOVA-ansokningar, varav tva
beviljades stod. Under 2021 bistod projektutvecklingsverksamheten till att
en LIFE-ansokan och fem LOVA-ansokningar skickades in.

Exempel pa atgiardsprojekt som stéttats av MER:

« Atgirdssamordning for Lilla och Stora Ullfirden och Skofjirden (Hébo,
Sigtuna och Upplands-Bro kommun).

o Paraplyprojekt for hiastgardar och 6vergodning (Ekero, Karlskoga
Upplands-Bro och Vallentuna kommun samt Hagaans vattenrad)

o Atgirder for bittre vattenkvalitet i Sagin (samarbete mellan Milarens
vattenvardsforbund och Sagans vattenrad)

En sammanstillning av de projektansokningar som MER har stottat finns i
Bilaga 1, tabell 7—8.
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Sagan (LEVA) och projektutveckling

Sedan 2018 har Mélarens vattenvardsforbund drivit LEVA-projektet
»Atgirdssamordning i Sagins och Milarens avrinningsomrade for minskad
overgodning” i Sagan. For att stimulera till fler atgarder inom LEVA-
projektet sattes Sagan i fokus for projektutveckling under 2020. Att
problemen i Sagan sattes i blickfanget blev dessutom sarskilt lampligt da an
dven valdes ut som pilotomréade for det TRANSEC-projektet som soktes ar
2019, och som innebar att omradet runt Sagan skulle utvarderas. 2020
skickades en LOVA-ansokan in som avsag en forlangning och utékat bidrag
for atgardssamordningen i LEVA-omradet. Projektet beviljades medel och
har forlangts till 2024. MER bidrog med arbetstid och med projektansokan.

Klimat, vatten och projektutveckling

Det finns manga beroringspunkter mellan klimatanpassningsatgarder och
vattenvardsatgarder och klimat kommer att ta storre plats i den kommande
forvaltningsplanen fran Vattenmyndigheten. Under 2020—-2021 har MER
finansierat en extra resurs for att arbeta med detta pa deltid.

Under 2020 har MER hallit ett introducerande webbinarium “Klimat och
Vatten", tagit fram informationsunderlag for presentation pa hemsidan
samt genomfort en kommunenkaét i syfte att kartlagga nuldget for arbete
med klimatanpassning av vattenvardsarbetet.

Darutéver paborjades under 2020 projektet "Framtidsanpassning av
vattendrag — klimatanpassad multifunktionalitet, mervarden och
delaktighet” tillsammans med Norbergs och Sala kommun. Projektet har
stottat och foljt kommunerna i arbetet med att atgarda stadsnara
vattenmiljoer, bland annat genom att illustrationer har tagits fram som stod
for kommunikation och visionsarbete. De inledande stegen i arbetet har
foljedokumenterats i syfte att synliggora framgangskriterier och hinder och
dirmed framja processlarande dven hos andra aktorer. Projektet avslutades
under hosten 2021 och rapporten finns tillganglig pa forbundets hemsida:

Framtidsanpassning av vattendrag: klimatanpassad multifunktionalitet,
mervarden och delaktighet (malaren.org)

Exempelsamlingar: Framgangsrika projekt och LOVA-
ansokningar

For att ge inspiration och sprida erfarenheter har MER under 2021 samlat
och sammanfattat exempel pa framgangsrika vattenvardande atgirder fran
kommuner som medverkar i projektet Malaren — en sjo for miljoner.
Atgirderna i samlingen representerar ett urval av goda exempel med olika
teman som alla verkar for en god vattenkvalitet i Malaren.

Utover samlingen med vattenvardande atgarder, har MER aven
uppmairksammat att det finns ett behov av att tillgdngliggora och sprida
erfarenheter fran tidigare LOVA-ansokningar. Saledes har dven en samling
av goda exempel pa LOVA-ansokningar paborjats.
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Malet med exempelsamlingarna ar att de ska fungera som ett stod for
kommunala tjanstepersoner som planerar, utformar och genomfor
vattenprojekt. Dessa exempelsamlingar ersatter delvis den funktion som
2014 ars "Vattenprojektbank” var tankt att fylla. Samlingarna finns
tillgdnglig pa forbundets hemsida: Framgéngsrika vattendtgarder

(malaren.org)

3 Maluppfyllelse

3.1 Utvardering av MER

Projektets forsta etapp utviarderades med en enkit som skickades ut under
2015. Enkiten besvarades av 50 personer. Den slutliga utvarderingen for
etapp 1, som delvis byggde pa enkétsvaren, fokuserade pa hur langt
projektet natt i sitt arbete med att uppfylla MER:s mal och delmal.

Infor projektets avslut i december 2021 gjorde MVVF under 2020 en mer
omfattande utviardering for att f& kunskap om hur MER har fungerat, vad i
verksamheten som har varit ett stod for kommunerna samt hur en ny
version av MER skulle kunna se ut. Malgrupp for utvarderingen var i forsta
hand i projektet engagerade tjansteman och politiker fran
medlemskommunerna, men dven medlemmarna i MVVF som inte ar
anslutna till MER. En enkat distribuerades enbart till MER:s
medlemskommuner, och totalt besvarades denna enkit av 28 personer. En
annan enkit skickades till 6vriga medlemmar i MVVF, den besvarades av 14
personer.

3.2 Overgripande mal

3.2.1 Mal: MER har pa ett vasentligt satt bidragit till
att MKN for vatten i Malarregionen kan nas 2021

En enkat fran 2015 visar att MER:s medlemmar anser att MER:s verksamhet har skapat goda

forutsattningar till att verkligen gora skillnad for vattenarbetet i regionen.
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Utfall: Vattenmyndigheten har genom é&ren flyttat slutaret for nir MKN kan
uppnas. Aven om slutéret for Vattenmyndighetens tgirdsprogram #r 2027
(2030) har viktiga steg tagits for att narma sig méalen under MER:s
projekttid.

For att uppfylla mélet har MER verkat for att sprida kunskap, skapa ett okat
engagemang och en bred samverkan i regionen. MER har dven arbetat med

kompetensutveckling och fokuserat pa att 6ka regionens atgardstakt genom
projektutveckling for extern finansiering.

Redan vid utviarderingen att etapp 1 var det tydligt att MER hade haft en
betydande paverkan pa vattenarbetet for flera av kommunerna i MER. I
utvarderingsenkéten fran 2015 rapporterade de svarande kommunerna att
de seminarier och natverk som skapats, tillsammans med ansokan for ett
LIFE IP, gett goda forutsattningar till att verkligen gora skillnad for
vattenarbetet i regionen.

I 2020 ars utvardering rapporterar drygt en tredjedel av de svarande att de
anser att MER har haft effekt pa tagna beslut gillande vattenfrégor. En lika
stor andel tycker dven att projektet bidragit till forandringar i det praktiska
arbetet. En av de svarande kommenterade dven att MER hade varit en
viktig faktor i att vattenfragan under de senaste aren fatt 6kad tyngd som
politisk fraga (se Bilaga 3).

MER tycks saledes ha bidragit till att 6ka engagemanget for vattenfragor,
och till att vattenfragor har fatt en tydligare plats pa den politiska agendan.
Detta i sig ar viktiga faktorer for att 6ka atgardstakten, men MER har dven
konkret bidragit till uppkomsten av ett flertal nya atgardsprojekt hos
kommunerna. MER har genom LIFE IP Rich Waters dessutom indirekt
bidragit till att mangdubbelt ménga fler projekt kunnat forverkligats.
Saledes ar det mojligt att konstatera att MER pa ett visentligt satt har
bidragit till att MKN for vatten i Milarregionen kan nas.
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3.3 Delmal

3.3.1 Mal: Samtliga kommuner ska ha deltagit i nagon
av MER:s aktiviteter
- r =3 9 a4

Intresset for MER:s aktiviteter har varit stort och dven genererat intresse utanfér Malaromradet.

Utfall: Inom loppet av projektets forsta etapp medverkade alla
medlemskommuner utom en, i ndgon av MER:s aktiviteter (se Bilaga 2).
Malet uppfylldes istéllet under etapp 2, da samtliga medlemskommuner
deltog pa nagon av MER:s aktiviteter. Vart att namnas ar att deltagandet
har varit bredare dn bara MER-kommunerna, och att aktiviteterna har
genererat intresse dven utanfor Mélarens avrinningsomréde, inte bara i vart
vattendistrikt utan dven nationellt. De medverkande har kommit alltifran
foretag, lansstyrelser, stiftelser, lagstiftande myndigheter och andra
organisationer.

Sett 6ver de seminarier, kurser och kunskapsdagar som MER har
genomfort, har sammanlagt 1 911 besokare noterats. For att starka nyttan
av aktiviteterna, liksom sprida den kunskap som projektet samlat, har
dessutom materialet fran kurser och seminarier tillgangliggjords pa
projektets hemsida i efterhand. Sannolikt har aktiviteterna darfor fatt
ytterligare spridning.
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3.3.2 Mal: Samtliga kommuner som ingar i MER ska ha
ett styrdokument for sitt arbete med MKN for vatten

a8

En aterrapportering som Vattenmyndigheterna gjort visar att samtliga kommuner inom MER har minst
ett styrdokument som tar hansyn till deras arbete med MKN for vatten.

Utfall: Mélet kan uppnas om kommunerna tar hansyn till MKN for vatten i
minst ett av fyra styrdokument; tillsynsplanen, 6versiktsplanen (OP), vatten
och avloppsvattenplanen (VA-plan) eller i en plan/strategi/policy for
hantering av dagvatten.

Vid utviarderingen av projektets forsta etapp saknade fyra av de 20
medverkande kommunerna en plan for tillsyn med hansyn till MKN f6r
vatten. Fem saknade beslut om héansyn till MKN i fysisk planering och 12
saknade en 6vergripande strategisk vatten- och avloppsvattenplan (se
Bilaga 2).

Betydande framsteg skedde dock under projektets andra etapp. Under
2020 var det enbart tre av de 23 kommunerna som ingar i MER som inte
tagit in MKN for vatten i beaktning i OP.* Utifr&n &terrapporteringen till
Vattenmyndigheten f6r 2020 (dar alla medlemmar utom Sundbybergs
kommun svarat), hade alla kommuner utom tre MKN for vatten som en
prioriteringsgrund for tillsyn i tillsynsplanen. Enbart elva kommuner
rapporterade dock in att de hade en fardigstilld VA-plan som tog hansyn
till MKN for vatten. Ytterligare atta kommuner uppgav daremot att en
sddan var under framtagande. Vidare meddelade 16 av MER:s
medlemskommuner att de har, eller har paborjat, en plan/strategi/policy
for hantering av dagvatten. For mer information, se tabell 9 i Bilaga 1.

Sammantaget visar aterrapporteringen att samtliga kommuner inom MER
har minst ett styrdokument som tar hansyn till deras arbete med MKN for
vatten. Enkoping, Eskilstuna, Sollentuna och Viasteras var de kommuner

1 Vattenmyndigheten, se Aktuell Hallbarhet. Kommunranking 2021 - Miljékvalitetsnormer for vatten i

OP. Aktuellhallbarhet.se. https://kommunrankning.miljobarometern.se/resultat/se-kommunens-

svar/miljokvalitetsnormer-for-vatten-i-op/table/ (himtat 2021-12-28).
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som kommit langst i arbetet &r 2020, och i dessa kommuner tar man
héansyn till MKN for vatten i alla fyra styrdokument.

MER har arbetat med att uppfylla mélet genom seminarier och méten i
olika former, samt genom utbildningen ”’Kommunernas roll i
vattenforvaltningen”. Dessutom har projektet indirekt bidragit till den
handbok for kommunal vattenplanering som LIFE IP Rich Waters
framstallt. Vilken effekt dessa insatser har gjort, och i vilken utstrackning
MER:s aktiviteter har hjilp till med att uppfylla mélet ar svart att bedoma. I
2020 ars utviarderingsundersokning framkom det dock att ungefar en
tredjedel av deltagarna ser att projektet har lett till forandringar i
kommunens praktiska arbete med vattenfragor, och en kommun utvecklade
sitt svar genom att specifikt kommentera att MER hade varit till hjalp vid
framtagande av kommunens dagvattenplan.

3.3.3 Mal: MER ska bidra till att atgardsprojekt har
pabérjats av samtliga ingdende kommuner samt av
Malarens vattenvardsférbund

En vatmark &r ett gott exempel pa en vattenforbattrande atgard.

Utfall: MER har arbetat med projektutveckling genom
projektutvecklingstraffar, medverkat i och drivit ansokningsprocesser till
projekt samt sammanstillt en vattenprojektbank. MER har dessutom
samlat och tillgingliggjort goda exempel pa vattenvardande atgiarder och pa
LOVA-ansokningar pa forbundets hemsida.

Sammantaget dr malet svart att f6lja upp, men det finns ett antal
atgiardsprojekt dar MER har haft en direkt funktion i projektutvecklingen
och som darfor har varit mojliga att f6lja. Det mest betydande projekt som
MER bidragit till 4r LIFE IP Rich Waters, och bara i det ingar nio av MER:s
kommuner som partners.

Projektutvecklingskurserna har ocksa lett till att fler atgarder paborjats. Till
forbundets kinnedom har MER genom dem bidragit till att nio av de 23
medlemskommunerna har paborjat ett atgardsprojekt. Ytterligare tre
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medlemskommuner kommer, om deras ansokan om LOVA-medel beviljas,
att paborja nya projekt under 2022 (se Bilaga 1, tabell 7).

Utover de atgiarder som initierats hos MER:s medlemskommuner, sa har
MER aven stottat atgardsprojekt i andra kommuner och organisationer (se
Bilaga 8, tabell 8). Exempelvis har MER bistatt atgardsprojekt i Vallentuna,
Ekero, Karlskoga och Sigtuna kommun. MER har dven bidragit till att
MVVF har initierat och deltagit i ett flertal nya atgardsprojekt (e.g. Sagéan).
Projektet skulle dven kunna tillgodorikna de nya atgardsprojekt som
utformats inom LIFE IP Rich Waters.

3.3.4 Mal: Kommunernas finansiering vaxlas upp mot
extern finansiering

Ett av MER:s mal har varit att véxla upp kommunernas finansiering sé att deras vattenarbete ska kunna
vaxa sig starkt.

Utfall: Under etapp 1 bidrog MER till att kommunerna mottagit extern
finansiering pa cirka 1,3 miljoner. Den storsta delen kom fran Havs- och
vattenmyndigheten, men dven Vattenmyndigheten, Vattenplattformen och
Tillvaxtverket finansierade mindre delar (se 2.2 Finansiering)

Under etapp 2 ror det sig om betydligt storre summor. I fallet LIFE IP Rich
Waters, beviljades de nio av MER:s medlemskommuner som gick med som
partners och MVVF/MER cirka 30 miljoner i bidrag fran EU och HaV.
Utover detta, har MER under etapp 2 aven bidragit till att flera mindre
projekt beviljats extern finansiering, framforallt genom de
projektutvecklingskurser som genomfordes under 2020—2021. De projekt
som uppstod da sokte framforallt medel via LOVA-bidrag och LIFE-bidrag.
LIFE IP Rich Waters har dven inneburit att andra myndigheter och
organisationer inom Norra Ostersjons vattendistrikt har fatt bidrag pa ca
120 miljoner kronor till vattenvard, vilket ger en stor allmén nytta till
regionens vattenarbete och som manga medlemskommuner har kunnat dra
nytta av.
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3.3.5 Mal: Projektet ska ha medfort att olika typer av
natverk mellan kommunerna och andra aktorer har

skapats

MER har erbjudit sina medlemmar majligheter till utbyte av erfarenhet och en 6kad kunskap pa flera
olika satt. lllustration: Tobias Flygar.

Utfall: Sedan projektets start har MER kunnat erbjuda erfarenhetsutbyten
och kunskapsokning som specifikt inriktar sig pa de amnesomradena dar
tjdinstemannen uttrycker svarigheter. Natverk har framfor allt skapats pa
informell niva genom kontaktytor via seminarier, projektutveckling och
andra traffar.

MER i sig har fungerat som ett natverk for projektets medlemmar. Bade
hemsidan och de nyhetsbrev som regelbundet har skickats ut har fungerat
val for att uppratthalla och aktualisera niatverket. Dessa
kommunikationsplattformar har dven varit ett effektivt sitt for att formedla
information om vad som hiander inom nétverket och hos medlemmarna.

Inom MER har det dessutom forekommit tva mindre natverk;
tjdinstemannagruppen och gruppen av vattenpolitiker.
Tjanstemannagruppen har varit mycket virdefull som natverk betraktat och
samarbetet har fungerat vil. De regelbundna métena har gett de
medverkande kommunerna nya kontakter och en bittre 6versiktsbild 6ver
atgirdsarbetet i Milarens avrinningsomrade. Gruppen av vattenpolitiker
har i sin tur hjdlpt politiker att fa upp 6gonen for vattenfragan, vidgat deras
kontaktnat, och har blivit en grund som de kunnat anvianda for att kunna
lyfta vattenfragan inom sina kommuner.

MER har aven haft en samordnade funktion och har bidragit till att
forbattra kommunikationen mellan vattenforvaltningens mal och
kommunernas verklighet. Till exempel har projektet, med hjalp av sin
narhet till Vattenmyndigheten, arrangerat diskussionsmoéten infor
Vattenmyndighetens samrad. Darutover har projektets medlemmar
samverkat for att lyfta och skicka in en skrivelse till Miljodepartementet om
problematiken med lagstiftningen kring dagvatten.
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LIFE IP Rich Waters uppkomst skapade ocksa ett nytt kontaktnit, som
dessutom fétt en betydande roll i att framja niatverkande i regionen. MER
drar idag nytta av natverket, framforallt genom att temasamordnarna
bidrar med egen expertis och egna kontaktnit. Samarbetet med LIFE IP
Rich Waters har lett till ett 6kat utbyte dar bade information om projekt och
om finansieringsmojligheter har diskuterats. Samtidigt har LIFE IP Rich
Waters aven bidragit med erfarenhetsutbyte med nationella och
internationella parter.

4 Reflektion och slutsatser

4.1 Reflektioner

4.1.1 Projektidén
Projektet startades som en reaktion pa att vattenforvaltningen gick in i ett
mer atgardsinriktat arbete dir det blev tydligt att kommunerna var viktiga
aktorer for att implementera EU:s vattendirektiv. Runt Malaren var
problematiken likartad och det fanns ett stort behov av stod gallande
vattenfragor, dels i form av expertstdd, dels i form av kunskapsutbyte
kommuner emellan. Behovet var sarskilt stort i sma kommuner, bide i de
som tidigare arbetat med fragorna och i de som saknade resurser for att
sjalva komma igang med atgarder. I ett avrinningsomrade 4r kommunerna
beroende av att andra genomfor atgiarder och dven for de storre
kommunerna med mer egna resurser att arbeta med fragorna har
erfarenhetsutbytet och de gemensamma aktiviteterna i MER varit viktiga.
De stérre kommunerna har med sina erfarenheter bidragit till att snabba pa
atgardstakten och hoja kvaliteten pa dtgarder.

Idag finns atgiardsbehoven kvar men den grundlaggande kunskapsnivin
hos kommunerna har stigit. MER har framgangsrikt anpassat
verksamheten efter detta, och enligt 2020 ars enkét uppger svarande
medlemskommuner att insatser arrangerade av MER for okad kunskap och
samverkan gillande kommunernas vattenvardsarbete har uppskattats och
far ett bra betyg (se Bilaga 3).

Genom édren har deltagandet pa utbildningar och i niatverken varit
genomgaende hogt. Idéen om ett stort samverkansprojekt har dessutom
inspirerat andra, och projektledningen har vid ett flertal tillfallen blivit
inbjudna till externa seminarier for att beratta om projektet och de resultat
som det gett upphov till.

4.1.2 Tillvagagangssatt
Vad ar det i organisationen och tillvigagangsittet som skapat
forutsiattningarna for ett framgangsrikt projekt? Later man manniskor med
olika expertis och olika perspektiv traffas sa kan man tillsammans skapa en
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god kunskapsbas for hallbara beslut. Dock racker det inte med att
sammanfora manniskor. Forskning har visat att framgangsrika
samverkansprojekt skapar ett gott kommunikationsklimat, bjuder in
manniskor med ratt kompetenser och att dessa personer ska ha makt att
paverka. MER har riktat sig till kommunerna eftersom de har ett stort
ansvar for vattenkvalitén och ocksa har mandat att paverka. For att skapa
ett gott kommunikationsklimat har projektledningen sett till att arrangera
moten dar alla far komma till tals, dar alla lyssnar till varandra och har litat
pa att de olika medlemmarna &r experter pa sin profession och sin
kommun.

Mailarens vattenvardsforbunds styrelse har i sin tur har haft tillit till
projektledningens kompetens och har gett de anstillda stor frihet i hur de
vill styra projektet. Ett sddant forhéllningssatt gynnar kreativitet och
ansvarstagande.

Projektledningen har sett till att inkludera medlemmarna i bade planering
och utformning av aktiviteter. Mellan dren 2013—2021 har det tillkommit
ny lagstiftning och nya lagtolkningar. Dessutom har kommunernas viagval
och prioriteringar paverkats av en 6kad kunskap och ett 6kat utbud av goda
exempel. Medlemmarnas inspel har saledes varit grundldggande for att
sdkerstilla verksamhetens relevans.

En lardom ar vikten av att se helheten och att tdnka 6ver bakgrunden till de
onskemal som framfors, innan de forverkligas. En del av de tjanster som
MER har erbjudit har namligen inte nyttjats av dess medlemmar, trots att
det varit efterfragat. Ett exempel pa detta ar medlemmarnas aterkommande
onskan om enskilt stod. MER har vid ett antal tillfidllen anordnat sidana
erbjudanden, men f& kommuner har dragit nytta av funktionen.

Att inforliva och forverkliga medlemmarnas 6nskemal har medfort en
utmaning resursmassigt. Verksamheten har spant 6ver manga omraden,
samtidigt som den drivits av forhallandevis lite personal vilket har gjort att
projektet blivit personberoende och att projektet tidvis haft mindre aktiva
perioder. I en liten personalstyrka blir projektledningens lyhordhet,
engagemang och drivkraft en viktig komponent och det blir viktigt att hitta
ratt person till en sddan tjanst.

Finansieringsmetoden for projektet har fungerat bra, och samtliga
medlemmar har bidragit med sin del. Utover de ekonomiska medel som
kommunerna har forsett projektet med, har tjainstemén fran kommunerna
aven bistatt med sin erfarenhet till varandra, som radgivare och som
foreldasare. Sammantaget har medlemmarnas inspel och intresse for
verksamheten darfor varit den storsta bidragande faktorn till projektets
framgangar (se Bilaga 3).

4.1.3 Malgruppen
Vid projektets borjan gick tillrackligt mdnga kommuner med for att det
skulle kunna starta, och med tidens géng har fler anslutit sig. Vid 2021 var
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23 kommuner medlemmar i MER, vilket ar knappt halften av de 47
kommuner som ligger inom Mailarens avrinningsomrade. MER:s
verksamhet har dock vackt intresse hos andra medlemmar i MVVF och hos
andra kommuner inom avrinningsomradet, och manga har deltagit i MER:s
aktiviteter. Efter projektets start har daremot fa resurser lagts pa att
rekrytera medlemmar till projektet &ven om forbundet har haft en 6nskan
om att fler skulle ansluta sig.

Forutsiattningarna for att arbeta med vattenfragor har skilt sig mellan
kommunerna i Milarens avrinningsomrade. Lika vil som det finns stora
kommuner med goda mojligheter till att genomféra projekt, finns sméa
kommuner som saknar resurser och kompetens for att arbeta med
vattenvardande arbete. Den upplevda nyttan med MER har paverkats av
hur aktiva de medverkande varit, samt hur ldngt de har kommit i olika delar
av vattenarbetet. Av de svarande i enkéten fran 2020 anser dock 6ver 70
procent att projektet har lett till 6kad kunskap, 50 procent anser att det
bidragit till 6kat engagemang inom den egna kommunen och 60 procent ser
att det har bidragit till 6kad samverkan kommuner emellan. Bland de
kommuner som inte har dragit nytta av MER:s tjanster, uppgav néagra att de
sjalva haft styrkan att starta nya projekt, medan andra kommuner uppgav
att de haft tids- eller personalbrist (se Bilaga 3).

Projektets fokus pa tjanstepersoner och vattenpolitiker har skapat en bra
grund for kommunerna att diskutera gemensamma fragor. Denna styrka
nyttjades exempelvis vid den dagvattenskrivelse som lamnades in till
Miljodepartementet under 2021. Vissa politiker tycks ha anvint MER som
en havstang i sitt interna arbete. Exempelvis har politiker i Vasteras stad
namnt MER i resonemang som frigjort resurser till vattenatgarder.

4.1.4 Forvantningar pa projektet och avvikelser

MER var tankt som en nod som kommunerna skulle kunna vanda sig till for
att fa hjalp i dtgardsarbetet. MER har axlat denna roll och med tiden byggt
upp en plattform for dtgardsarbetet runt Malaren. MER har skapat ett téatt
kontaktnatverk, okat samverkan inom Mailarens avrinningsomrade och haft
en stodjande roll i atgardsprojekt. Dessutom har MER arbetat effektivt med
att hoja den egna kompetensen hos kommunerna, vilket varit ett viktigt steg
for att se till att idéer kunnat forverkligats till konkreta atgiarder (se Bilaga
3).

Vad som har varit ovantat var med den omfattning som
projektverksamheten har okat, och hur val MER skulle lyckades med att
véxla upp resurserna for atgardsarbetet i Malarregionen. Genom
uppkomsten av LIFE IP Rich Waters forsags avrinningsomréadet med stora
pengar till vattenvardande atgarder, och denna uppvaxling av medel har lett
till betydande insatser for att komma narmare malet att n4 MKN.

Forviantningen att nd maélet ”god status i samtliga vattenférekomster till
2021” har daremot inte uppfyllts. Det malet var satt utifrdn
Vattenforvaltningens mélsittning, men d& det malet dven har skjutits pa
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framtiden i Vattenforvaltningens forvaltningsplan, ar det inte forvdnande
att detta mal inte har uppnatts dn for samtliga vattenforekomster inom de
kommuner som deltagit i projektet.

4.1.5 MER blir del av forbundets ordinarie verksamhet
Ett mycket positivt resultat av MER ar att projektet gett barkraft for MVVF
att utvidga sin verksamhet. De personalresurser som tillsatts till MER har
aven kunnat bidra med input till arbetet i forbundets 6vriga verksamhet.
Dessutom har medel fran LIFE IP Rich Waters gjort att MVVF har kunnat
utoka sitt arbete med projektutveckling och utoka sin miljoovervakning,.
Gransen mellan forbundets ordinarie verksamhet och MER har sedan
starten varit otydlig och flera medlemmar har vittnat om att det varit
otydligt vem som har &gt projektets aktiviteter.

Inom forbundet viaxte idén om att inforliva MER:s verksamhet som en del
av den ordinarie verksamheten. Idén fick dven stod fran det faktum att
MER:s verksamhet har varit mycket uppskattad, och att aven medlemmar
som inte har ingétt i MER har viardesatt den kompetens och samverkansroll
som MER erbjudit. Vid arsstimman 2017 beslutades det om att andra
stadgarna och skriva in arbete med vattenvardsatgarder som en fast del av
verksamheten inom férbundet.

Infor avslutandet av projektet var en 6vervagande del av forbundets
medlemmar positiva till idén att inforliva och utvidga verksamheten i MER
som en del av forbundets ordinarie verksambhet, och vid forbundets
arsstimma 2021 antogs den nya visionen. Vid arsskiftet 2021/2022 blev
siledes MER en permanent del av forbundet och samtliga medlemmar i
MVVF kan sedan dess ta del av allt det som MER har innehallit.

4.1.6 Forankring av projektets resultat och effekter
Inférlivandet av MER i forbundet ar ett bevis pa nyttan och framgangen
med MER, och de resultat och erfarenheter som projektet har samlat
kommer att foras vidare in i den ordinarie verksamheten. Under vren
2022 kommer resultatet av MER att spridas dels genom denna slutrapport,
dels genom ett festligare avslutningsmote. I 6vrigt kommer
projektresultatet att spridas via presentationer, konferenser, nyhetsbrev
och pa forbundets sociala medier. For att medlemmar med enkelhet ska
kunna aterberitta och sprida resultatet av MER inom sina egna kommuner
kommer det dven att sammanfattas i en nedladdningsbar
Powerpointpresentation, med ett tillf6ljande manus.

Resultatet av MER kommer framforallt att kommuniceras till projektets och
forbundets medlemmar. Diaremot utgor avslutandet av projektet, liksom
omstrukturering inom forbundet, aven ett bra tillfalle att rekrytera nya
medlemmar. Sdledes kommer insatser dven att goras for att formedla
information om MER till andra organisationer inom avrinningsomradet
men dven i viss mén nationellt. Dessa insatser kommer syfta till att
inspirera andra till att gora liknande insatser, och for att
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kunskapsoverforingen till andra aktorer och regioner kan leda till
ytterligare samarbetsprojekt.

4.2 Sammanfattande slutsatser

Genom MER har MVVF framgéangsrikt identifierat och fyllt ett behov i
atgardsarbetet bland kommuner i Milarens avrinningsomrade. Projektet
har skapat en naturlig nod for kommunerna att vianda sig till vilket har haft
en stor betydelse for medlemmarnas arbete med vattenfragor.
Aterkommande ord i svar och kommentarer till frigorna som stilldes till
MER-projektets medlemmar under 2020 ar; kommunikation, kontakter,
samverkan, nitverkande och kunskapsutbyte. Framforallt har insatserna
for okad kunskap och samverkan gillande kommunernas vattenvardsarbete
fatt ett stort genomslag. Genom dem har MER kunnat bli en betydande
aktor for kommunerna runt Milaren som kunnat bidra till forandringar i
det praktiska arbetet och kunnat péverka politiska beslut giallande
vattenfragor.
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Kommunikation, kontakter, samverkan, natverkande och kunskapsutbyte ar ord som medlemmarna
anvander nar de beskriver MER.

Ett tydligt fokus pa medlemmarnas behov har varit drivkraften i arbetet
framét och fran projektets borjan fram till dess slut har projektledningen
uppmarksammat att kommunerna gjort stora framsteg med att bygga upp
sin formaga att arbeta med vattenfragor. Arbetsprocessen inom MER har
séledes kunnat utvecklats fran att fokusera pa utbildning och
medvetandehojning, till att gd mot kapacitetsh6jning och involvering. Vad
som darutover har tillkommit genom aren ar att kommunerna blivit allt
mer handlingskraftiga. Som ett exempel pa denna utveckling kan vi titta pa
hur atgiardsprojekt uppstatt. Vid uppstarten av projektet behévde MER ta
en aktiv roll i att utveckla och handha atgéardsprojekt, medan arbetet pa
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senare ar kunnat 6verga till att sprida goda exempel, erfarenhetsutbyte i
natverk och till att ge inspiration till kommunernas egendrivna projekt.

Vidare har MER arbetat mycket framgéngsrikt med att 6ka resurserna bade
inom projektet och hos sina medlemskommuner. MER har lyckats skala
upp finansieringen till vattenvirdande projekt i hela Norra Ostersjons
avrinningsomrade, och genom sitt arbete forsett distriktet med goda
forutsattningar for att arbeta for ett friskt Malaren. Samtidigt har den totala
kostnaden for projektet enbart varit en brakdel av dess omséattning.

For projektledningen har det varit gladjande att arbeta i ett s& uppskattat
projekt, och det har varit spannande att folja hur projektets verksamhet
utvecklats. Det har varit tydligt att MER:s atgirdsinriktade fokus har gjort
avtryck, och projektet blivit ett satt att vidga forbundets egen verksamhet. I
vart resultat kan vi se att projektet i stort har uppfyllt sitt syfte, och att
verksamheten i fortsattningen inforlivas som en del av forbundets ordinarie
verksambhet ar ett kvitto pa att det har varit uppskattat och gjort nytta.

5 Rekommendationer

MER:s verksamhet har visat att kommuner har mycket att vinna pa att
arbeta samlat inom ett avrinningsomrade. Genom att arbeta tillsammans
med att genomfora vattenvardande atgirder har kommunerna kunnat skala
upp projekt, samtidigt som de har kunnat dra nytta av varandras
kompetenser. Projektet har fungerat som en samlingpunkt och tillsammans
med de goda atgardsexempel som har delats och genomforts under
projekttiden, har projektet motiverat och stimulerat kommunerna till att
hitta nya metoder och arbetssitt.

Annu uppnir inte Milaren god status och &tgiirdstakten behover hélla en
hog niva for att MKN for vatten ska uppnas till 2027 (2030). MVVF
rekommenderar darfor att samverkan mellan Malarens kommuner
fortsatter och utvecklas ytterligare, samt att resurser fortsitter att laggas pa
erfarenhetsutbyten. Ett fortsatt samarbete dr dessutom nodvandigt for att
na en battre kontinuitet och kvalitet 1 vattenarbetet, och for att 6ver huvud
taget klara av att hantera kommande utmaningar s som miljogifter,
klimatférandringar och saltvattenintrangning. De atgirder som varit har
varit framgangsrika behover fullfoljas samtidigt som ytterligare nya
atgarder behover tillkomma. Projektledningen vill forespraka att en tydlig
kommunikation med politiker och tjansteman, dar de olika parternas
perspektiv och kunskap tas tillvara, liksom aktiviteter som skapar
engagemang, kommer att vara fortsatt nodvandiga for att uppratthalla det
produktiva samarbete som MER byggt upp.

Den viktigaste framgangsfaktorn ar att vi arbetat med en fraga som beror
och engagerar méanga. Behovet av att lara mer och fa till konkreta atgérder
har gett ett stort engagemang och medlemmarnas inspel och intresse for
verksamheten darfor varit den storsta bidragande faktorn till projektets
goda resultat.
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